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王大治 

出生年月：1977 年 2 月 学历：本科 

工作经验：25 年   电话：18618365270 

邮箱： 771485938@QQ.com  

 

核心优势 

1. 拥有 25 年行业积淀，其中 15 年聚焦金融科技咨询领域，6 年担任金融机构（新华信托）信息技术

部总经理及董事会 IT 委员会成员，3 年领导金融科技咨询团队。 

2. 精通金融机构数字化转型从战略规划到落地闭环，具备全面统筹科技治理、大规模核心系统建设、数

据治理与应用（含 AI）、运维保障体系及信息安全管理的实战经验。深度理解信托业务、资产管理行

业模式及监管政策。 

3. 曾带领团队（30 人+）完成信托公司公司 IT 能力从 0 到 1 构建，覆盖信托全业务流程，并在监管评

级中位列区域非银机构前三。擅长洞察行业趋势、把握监管要求，具备卓越的战略思维、领导力、执

行力、资源协调能力和抗压能力，致力于通过科技赋能驱动业务创新与增长。 

 

工作经历 

信永中和会计师事务所 2023/09 至今 

IT 咨询领导合伙人 （金融科技方向） 

1. 战略规划与领导：领导 15 人顾问团队，制定并推动金融科技咨询业务线战略，专注于金融机构数字

化转型、IT 战略规划、数据治理、云迁移及 AI 应用等高价值领域。 

2. 标杆项目： 深度服务头部金融机构（中投公司、国家外汇交易中心、三峡银行、中原证券、招商局

集团金融板块等），主导其数字化转型蓝图规划、信创路径设计、核心系统后评估及数据能力提升项

目，显著提升客户科技战略与业务目标的契合度及落地效率。 
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3. 生态与洞察： 密切跟踪金融科技前沿趋势及监管政策动态，将洞察融入解决方案，助力客户应对合

规挑战并把握创新机遇。 

4. 团队管理：作为团队的领导者，我致力于建立一个充满活力和创新精神的工作文化，鼓励团队成员不

断学习和成长。我相信，通过持续的专业发展和紧密的团队合作，我们可以为客户提供最优质的服务

和解决方案。 

 

和佳铁信科技/北京科都网讯 2020/09-2023/08 

副总经理 （主管解决方案建设） 

1.  业务开拓： 组建并领导金融科技咨询团队，制定公司金融行业咨询战略，聚焦金融行业数字化转

型、数据治理与智能应用。 

2. 解决方案： 主导为华润置地、泰康之家等相关领域头部企业提供数字化转型规划、数据中台建设、

智能营销解决方案，赋能其业务增长与运营效率提升。 助力高济医疗、牧原肉食等行业龙头在内的

多家企业实现从战略方向、运营管控到数字化转型等全方面的能力提升。 

 

新华信托股份有限公司 2014/08-2020/08 

信息技术部总经理/董事会 IT 委员会成员 

1. 战略制定与执行： 全面负责制定并领导执行公司五年信息化发展战略及数字化转型路线图，深度参

与公司业务模式设计与宏观规划，确保科技战略与业务目标高度协同。成功完成规划目标的 80%。 

2. 科技体系构建与运营： 从 0 到 1 领导构建覆盖信托全价值链（渠道、业务管理、资产管理、产品管

理、监管报送、财务清算、运营管理、基础服务）的一体化科技平台（33 项应用，27 个系统），显

著提升业务数字化水平与运营效率。主导新一代数据中心建设与搬迁，构建稳定高效的基础设施。 

3. 全面管理职责： 全面统筹信息科技工作，包括： 

a) 科技治理： 建立并优化 IT 制度体系、预算管理、资产管理、外包管理流程。 

b) 架构设计： 主持设计公司级 IT 架构（应用、数据、基础设施、安全、集成），确保前瞻性、扩

展性与合规性。 
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c) 系统建设与运维： 领导近 30 套核心业务及管理系统（包括信贷工厂、客户关系管理(CRM)、

移动办公平台、信贷审批、账务清算、客户标签体系、智能营销平台、监管报送系统等）的建

设、上线与运维保障。 

d) 数据管理与应用： 推动数据治理工作，建立客户标签体系，探索数据驱动营销与风控应用。 

e) 安全管理： 制定并监督执行信息安全政策、灾备计划，参与信息科技风险管理，有效控制风

险。 

4. 团队建设： 负责信息技术部（30+人团队）的组织建设、人才选拔、培养、绩效考核与文化建设，

持续提升团队专业能力。 

5. 取得成果：公司信息科技能力在 2020 年度重庆银监局监管评级中位列非银行类金融机构第三名。  

 

德勤管理咨询有限公司 2012/10-2014/07 

咨询副总监 

1. 作为德勤中国 CIO 服务架构解决方案负责人，专注于 CIO 服务架构解决方案，包括 IT 战略规划、IT

价值管理、企业需求管理、IT 投资及预算管理、企业架构设计、项目组合/项目群管理等； 

2. 熟悉企业信息化建设和营运的全过程。同时专注于金融、制药、房地产和大资管行业等行业开展工

作，包括业务流程梳理、IT 规划、IT 治理、IT 投资及预算管理、IT 架构设计、项目群管理、信息安

全管理等多个领域解决方案与项目实施。 

 

中国惠普企业服务部 2011/02-2012/09 

金融行业解决方案架构师 

1. 负责金融机构（如广发银行、东莞银行、宝马金融）大型系统建设项目的解决方案设计、售前支持与

技术领导，领域涵盖数据平台架构、客户数据挖掘、数字化营销。； 

 

德勤管理咨询有限公司 2006/01-2011/1 

历任高级顾问、咨询经理（侧重金融行业） 
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1. 负责业务流程梳理、IT 规划、IT 治理、IT 投资及预算管理、IT 架构设计、项目群管理、信息安全管

理等多个领域解决方案与项目实施。 

2. 深度度参与多个金融行业（国家开发银行“十一五”IT 规划及持续落地、国开证券 IT 规划）IT 战略

规划、业务流程优化、IT 治理、项目管理及数据管控项目。 

 

毕博管理咨询 2003/06-2005/12 

历任 SAP 咨询顾问、高级咨询顾问 

1. 为企业客户提供包括基于 SAP 的业务流程梳理、蓝图规划与系统实施等咨询服务。 

 

大连华信计算机公司 2000/09-2003/05 

软件工程师 

1. 从事对日软件开发。 

 

项目经验 

金融行业数字化转型与 IT 战略规划 

✓ 中投公司数字化转型与信创规划 (2023/09-2024/02)： 作为项目总监，主导国家最大主权财

富基金的数字化转型战略制定与信息技术应用创新(信创)实施路径规划，明确关键举措与技术选

型，支撑全球投资业务敏捷性与安全性。 

✓ 国家开发银行“十一五”IT 规划与持续实施 (2006/04-2011/01)： 作为项目经理，深度参与/

负责该政策性银行中长期 IT 战略蓝图设计，并领导规划落地办公室(PIO)工作，推动多个核心系

统群建设与治理体系完善。 

✓ 三峡银行新一代核心系统项目群后评估 (2024/04-2024/06)： 作为项目总监，领导对大型银

行核心系统换代项目的全面成效评估，总结经验教训，为未来重大工程提供决策依据。 
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金融数据治理、数据架构与 AI 智能应用 

✓ 广发银行零售长尾客群提升优化 (2024/10-2025/02)： 作为项目总监，领导运用数据挖掘与

AI 模型，设计并实施针对长尾客户的精准营销与服务体系优化方案，预期提升客户活跃度与价

值贡献。(AI 赋能业务) 

✓ 中国建设银行 AI 应用场景规划 (2023/11-2024/03)： 作为项目总监，主导识别并规划该国有

大行多个业务领域（如风控、客服、运营）的高价值 AI 应用场景及实施路径。(AI 战略规划) 

✓ 光大银行数据体系咨询规划 (2013/09-2014/02)： 作为项目经理，负责该全国性股份制银行

的数据治理框架、数据架构及数据应用规划设计。(数据治理经验) 

✓ 东莞银行零售客户数据挖掘与数字化营销 (2011/04-2011/09)： 作为项目经理，领导团队通

过客户洞察设计并落地数字化营销策略，提升零售业务效能。(数据驱动营销) 

✓ 国家开发银行数据管控及标准化 (2008/05-2008/12)： 作为项目经理，领导实施企业级数据

标准制定、元数据管理及数据质量提升工作。(早期数据治理经验) 

 

应用系统建设与优化 

✓ 国家开发银行全流程信贷系统设计与 PMO (2012/10-2013/05)： 作为项目经理，负责该行

新一代信贷管理系统的业务需求分析、方案设计及项目群管理(PMO)工作。 

✓ 高济医疗线上线下全渠道及供应链系统 (2022/08-2023/08)： 作为项目总监，主导大型医疗

零售集团的全渠道整合与供应链数字化升级项目，提升运营效率与客户体验。(复杂业务系统集

成) 

✓ 伊利集团数字化营销及主数据管理(MDM) (2021/09-2022/03)： 作为项目总监，领导实施集

团级主数据治理及数字化营销平台建设，统一客户/产品数据，赋能精准营销。(数据治理+营销

应用) 

 



6 / 6 

作为新华信托信息技术部总经理，负责以下工作： 

✓ 新华信托 ，标签平台与智能营销平台，2020/05-2020/08，项目总监 

✓ 新华信托，私有云与移动办公系统，2019/09-2020/08， 项目总监 

✓ 新华信托，客户关系管理系统，2018/10-2020/01， 项目总监 

✓ 新华信托 ，数据中心建设，2017/05-2019/05，项目总监 

✓ 新华信托，核心业务系统，2015/08-2017/10 ，项目总监 

 

专业技能 

✓ 科技战略与治理： 数字化转型战略规划与落地 | IT 战略规划 (ITSP) | 企业架构设计 (EA, 

TOGAF 架构) | IT 治理 | IT 投资组合管理 | 科技风险管理 | 监管合规 (金融科技相关法规) 

✓ 技术领域： 金融核心系统 | 信贷系统 | 数据治理 | 数据架构 | 数据中台 | 大数据分析 | 人工智能 

(AI) 应用规划 | 云计算 (IaaS/PaaS/SaaS) | 信息安全 | IT 运维管理 (ITIL) 

✓ 金融业务： 信托业务模式 (标品/非标、服务信托、家族信托等) | 资产管理业务 | 银行业务 | 监

管报送 | 金融行业监管政策 

✓ 管理能力： 团队领导力 (30+人) | 预算与财务管理 | 供应商与外包管理 | 项目群/项目管理 

(PMP) | 变革管理 | 卓越沟通 (董事会、业务部门、监管机构) 

✓ 软技能： 战略思维 | 商业洞察力 | 执行力 | 资源协调 | 抗压能力 | 决策能力 | 解决问题能力 

教育经历 

大连铁道学院 1996/09-2000/07 

计算机软件，本科 

 


